1. DC dVET

DONOR COMMITTEE FOR
DUAL VOCATIONAL EDUCATION
AND TRAINING

GEBERKOMITEE FUR
DUALE BERUFSBILDUNG

'.P" W Le role de la formation
=— "y an ™ professionnelle duale dans
DRSS <) o .
" s 4] la transition verte juste

»

. ¥s
N/ B

£ -ﬁ‘z'}nt.vu (S LS

~—

Note de synthese du Comité des Donateurs pour
la Formation Professionnelle Duale (DC dVET)

f—s i * Federal Ministry LED LIECHTENSTEIN Schweizerische Eidgenossenschaft
= Austrian 2 | for Economic Cooperation DEVELOPMENT Confédération suisse
Development and Development SERVICE Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra
Agency

Swiss Agency for Development
and Cooperation SDC



INTRODUCTION

La transition verte juste (“just green transition”, JGT) englobe les dimensions
économiques, écologiques et sociales de la durabilité. Ce concept revét une importance particuliere dans le
contexte de la coopération au développement. La formation professionnelle duale joue un role essentiel dans la
facilitation de cette transition a plusieurs niveaux. C'est pourquoi cette note de synthése s'adresse aux praticiens
et aux décideurs politiques et explore le role de la formation professionnelle duale dans la promotion d'une
transition verte juste au sein de la coopération au développement.

La partie Il clarifie les concepts clés, présente le role de la formation professionnelle duale, et développe
une vision holistique de cette formation en tant qu'outil de transformation.

La partie lll identifie les principales parties prenantes, clarifie leur réle dans la formation professionnelle
duale et la transition verte et équitable, et propose un apercu des mesures et outils nécessaires pour
maximiser le potentiel de la formation professionelle duale dans la promotion de cette transition.

La partie IV résume les principales implications politiques et propose une perspective synthétique sur
I'avenir de cette transition.

DEFINITION ET ROLE DE LA FORMATION PROFESSIONELLE
DUALE DANS LA TRANSITION VERTE JUSTE

La transition vers une économie durable, circulaire et neutre en carbone
— communément appelée "transition verte" — a des répercussions sociales multiples et profondes. Au-dela des
effets sur I'emploi et le revenu, cette transition touche d'autres aspects sociaux tels que le genre, la santé, les
services de soins, ou encore les colts de la vie pour les ménages. Ces impacts varieront selon les secteurs
économiques, les régions, les niveaux de qualification ou les caractéristiques sociodémographiques. C'est pourquoi
il est essentiel que la transition verte soit gérée de maniere équitable. Une définition pertinente de la "transition
verte juste" est la suivante : "Une transition juste signifie verdir I'économie d'une maniére aussi juste et inclusive
que possible pour toutes les personnes concernées, en créant des opportunités de travail décent et en ne laissant
personne de coté."!

La transition verte juste s'inscrit ainsi dans le cadre du concept de durabilité, défini comme la capacité a "répondre
aux besoins du présent sans compromettre ceux des générations futures".? Une approche globale de la durabilité
repose sur trois piliers : économique, social et écologique. En intégrant ces dimensions de maniére cohérente, on
garantit qu'elles se renforcent mutuellement au lieu de se contredire. Cette vision holistique s'applique a
I'ensemble des secteurs de I'économie.

La formation
professionnelle duale est, par nature, collaborative et réunit les parties prenantes publiques et privées, qui jouent
toutes un role essentiel dans la réussite d'une transition écologique juste. La formation professionelle duale, ainsi
que l'enseignement et la formation techniques et professionnels (EFP) en général, peuvent étre des catalyseurs et
des moteurs importants d'une transition verte juste, par exemple en enseignant des compétences vertes et en
requalifiant les travailleurs dans les secteurs touchés par la transition, en rendant les programmes plus réactifs et
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agiles face aux changements technologiques rapides et aux incertitudes, et généralement en travaillant en étroite
collaboration avec les parties prenantes concernées, telles que les autorités gouvernementales, les associations
du secteur des affaires, les entreprises, les institutions d'ETFP, et les instructeurs et apprenants de I'ETFP.

Pourquoi une vision holistique de la formation professionnelle duale dans la transition verte juste ? La transition
verte juste aborde les trois piliers de la durabilité intégrale, a savoir les piliers économique, social et écologique. En
conséquence, une perspective holistique de I'EFP transformateur est nécessaire pour refléter I'image compleéte et
les interrelations dans tout écosysteme de la formation professionelle duale. Cette vision holistique commence par
une vision globale qui va au-dela des dimensions pures de I'employabilité et du maintien des compétences pour
englober tous les niveaux, toutes les parties prenantes, toutes les interrelations entre elles et toutes les
conséquences du systéeme de la formation professionelle duale dans une société donnée.

Il est représenté dans la figure suivante :

— Economie : croissance, productivité, employabilité

Social : cohésion, réduction de la pauvreté, inclusion des groupes
défavorisés

Ecologique : neutralité climatique, économie circulaire

Formation - ion d Distributionnel / procédural / recognitif
professionelle Imension ae

duale dans la justice
transition verte
juste

Répartition socio-structurelle / spatiale / temporelle

Secteur d’entreprises : Toutes les industries et tous les types d'entreprises
sur I'ensemble de la chaine d'approvisionnement

une vision Besoins et
holistique caractéristiques
des parties
prenantes

Institutions d'EFTP

Toutes les autres parties prenantes : Autorités nationales / ONG /
communautés locales / individus / universités et centres de recherche

Nature : compétences actuelles et futures / compétences transférables et
spécifiques

Compétences

Figure 1 : Vue holistique du rdle de I'EFP dual pour une transition verte juste - Source : DC dVET

Les objectifs énumérés dans la figure ci-dessus correspondent aux trois piliers de la durabilité intégrale. Alors que
la combinaison des dimensions économique et écologique est au cceur du concept de durabilité depuis que le terme
a été créé a la fin des années 1980*, la dimension sociale ou de justice n'a fait I'objet d'une attention croissante
que plus récemment en particulier dans les structures gouvernementales démocratiques. Alors que les questions
relatives aux compétences vertes dans une économie verte sont toujours abordées de maniére dominante,
I'importance d'autres questions de justice doit étre prise en compte, par exemple l'importance de bonnes
conditions de travail, du dialogue social avec les syndicats et de la nécessité de rendre le systeme d'EFP dual lui-
méme juste et inclusif. C'est pourquoi la dimension de la justice sociale est expliquée plus en détail ci-dessous.

La justice sociale peut étre subdivisée en plusieurs catégories :

Justice distributive : répartition équitable des avantages et des col(ts (charges),

Justice procédurale : acces inclusif a la prise de décision ou aux institutions, et
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La justice de reconnaissance : reconnaissance égale de la dignité, de la vision du monde et des
connaissances de chacun.®

Pour toutes ces questions de justice, il convient d'examiner les inégalités sous plusieurs angles :
Inégalités socio-structurelles : par exemple, en fonction du sexe, du handicap, de I'age, du revenu, de

I'éducation, de I'appartenance ethnique, etc;

Inégalités spatiales : entre les différentes régions, entre les zones urbaines et les zones rurales, entre le
Nord et le Sud ;

Inégalités temporelles : entre le passé, le présent et le futur (générations).
En outre, la vision holistique appelle a un dialogue social qui implique tous les partenaires clés, publics et privés, a

tous les niveaux du systeme d'EFP et a tous les stades de la chaine d'approvisionnement. (voir par exemple ETF
(2023), GRETA: Greening of Vocational Education and Training: Process, Practices and Policies). Les principales

parties prenantes, ainsi que leurs besoins et caractéristiques, sont mentionnées dans la figure ci-dessus et sont
abordées plus en détail dans la partie lIl.

La nature des compétences impliquées dans la transition verte est un autre élément important qui mérite une
attention particuliére. L'analyse des compétences existantes (offre de compétences), des compétences nécessaires
(demande de compétences) et des compétences et travailleurs transférables d'un (sous-)secteur a I'autre sont
autant d'étapes pertinentes a franchir. En outre, les différentes caractéristiques des travailleurs, telles que leur age,
leur mobilité et leurs perspectives de carriére, doivent étre prises en compte. L'EFP dual et transformateur peut
étre un facteur puissant, mais pas le seul, qui peut aider a atteindre ces objectifs.

La transition verte juste aborde les questions économiques, écologiques et de justice. Pour réussir
cette transition, un cadre politique cohérent est indispensable. Le dialogue social joue un réle clé
en réunissant des représentants de divers secteurs afin de discuter et de développer des stratégies

- visant a renforcer les compétences nécessaires pour soutenir les transitions verte et numérique. La
formation professionnelle duale, en tant que moteur de transformation, peut apporter une
contribution précieuse en renforcant les relations entre différents acteurs, tels que les
organisations gouvernementales, le secteur économique formel, les communautés régionales, les
prestataires d'EFP, les partenaires sociaux, les formateurs et les apprenants.

PARTIES PRENANTES CLES POUR LA FORMATION
PROFESSIONNELLE DUALE, EN TANT QUE MOTEUR DE
TRANSFORMATION, DANS LA TRANSITION VERTE JUSTE

Pourquoi la transition écologique est-elle judicieuse pour les entreprises ? La nécessité d'écologiser les processus
de production des entreprises et d'instaurer la durabilité dans toutes les fonctions de I'entreprise est connue depuis

5 Oko-Institut e.V., Institut fiir angewandte Okologie (Institut d'écologie appliquée), 2023 : Just Green Transition, Laying the ground for an
[sic] holistic understanding of it and of "just green issues" for dVET, présentation de Dirk A. Heyen, Senior Researcher, pour le 1er DC dVET
BarCamp sur JGT, Measuring a Just Transition (dcdualvet.org)
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50 ans. Toutefois, ce n'est que ces derniéres années que le développement durable est passé au premier plan, y
compris dans les mentalités de l'industrie. Plusieurs facteurs sont a I'origine de cette évolution :

Les consommateurs/électeurs en sont venus a exiger des produits durables. La durabilité faconne donc la
demande du marché, qui a son tour influence les entreprises.

Les fabricants d'équipements d'origine (OEM), qui se trouvent au sommet des chaines
d'approvisionnement, exigent des produits durables et exercent donc une influence sur les étapes
ultérieures de la chaine d'approvisionnement.

Les exigences de conformité et la nécessité d'une transparence totale conduisent a des initiatives
d'écologisation authentiques qui vont bien au-dela de ce que I'on appelait autrefois I' "écoblanchiment".

Comment les entreprises peuvent-elles traduire la durabilité en programmes d'EFP viables ? Pour traduire la
durabilité en initiatives viables en matiere d'EFP, les entreprises devraient établir des mesures solides. Elles peuvent
tirer profit de la mise en relation des ODD des Nations unies et de leurs sous-objectifs respectifs avec leur stratégie
d'entreprise et les classer par ordre de priorité en conséquence. L'inclusion de normes de durabilité dans l'industrie
permet de considérer la disponibilité de travailleurs qualifiés comme un aspect de la durabilité et peut donc
renforcer I'engagement de |'entreprise a fournir des possibilités de formation.

En outre, les entreprises doivent prendre en compte I'ensemble de la chaine de valeur. Les outils analytiques qui
peuvent &tre utilisés dans différents secteurs pour soutenir ce processus peuvent étre trés utiles dans ce contexte.”
Se concentrer sur la chaine de valeur dans le but d'écologiser les processus d'entreprise est particulierement utile
pour les industries ayant un impact environnemental important, telles que la construction, I'agriculture, I'industrie
de I'habillement, ou le transport et la logistique.

Organiser I'élaboration des programmes d'études le long de la chaine d'approvisionnement dans un secteur
donné permet d'identifier le plus grand nombre possible de conditions, de facteurs de réussite, de menaces et
d'implications, qui sont tous pertinents ou spécifiques a ce secteur.

Avant que les entreprises et les établissements d'EFTP n'élaborent des profils de formation professionnelle le long
de la chaine d'approvisionnement, ils doivent évaluer les compétences et les lacunes en matiére de compétences
dans un secteur particulier. Pour ce faire, ils peuvent travailler selon les catégories suivantes : compétences
transférables, compétences spécifiques a un secteur et compétences spécifiques a une profession.

Outre le secteur des entreprises, les établissements d'EFP jouent un réle important dans I'écologisation de I'EFP et
facilitent I'obtention de résultats mesurables dans plusieurs domaines. Il s'agit notamment de I'écologisation du
campus, de I'écologisation des programmes, de I'écologisation de la culture institutionnelle, de I'écologisation de

la recherche et de I'écologisation des liens avec I'ensemble de la communauté dans laquelle I'établissement est

situé.

Le processus d'écologisation des institutions devrait étre organisé selon les quatre étapes suivantes
compréhension (portée, concept, engagement des parties prenantes) - planification (sensibilisation,
développement d'une vision, évaluation des réalités actuelles, élaboration d'un plan d'action) - mise en ceuvre

(définition et délégation des rdles et des responsabilités, ressources, institutionnalisation du changement) - suivi
(processus de suivi, évaluation des résultats).

Lors de I'élaboration de programmes d'études écologiques, les établissements d'EFTP devraient tenir compte des
éléments suivants : les ODD, le contexte du pays concerné, I'approche holistique de I'EFTP et les compétences

7 L'un de ces outils analytiques est la chaine de I'enseignement et de la formation professionnels (VET Chain), développée par I'Office
allemand de coopération internationale en matiére d'enseignement et de formation professionnels (GOVET) a I'Institut fédéral pour
I'enseignement et la formation professionnels (BIBB) - Govet / Workshop: VET Chain
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vertes a la fois génériques et spécifiques a l'industrie. Des ensembles pertinents de compétences génériques
devraient étre incorporés dans tout programme vert.

La mise en ceuvre de programmes d'études écologiques commence par la formation des enseignants et des

instructeurs de I'EFP. L'engagement des étudiants est encouragé par des approches ascendantes qui leur
demandent d'appliquer les concepts de durabilité a leurs propres réalités et a leur vie quotidienne. L'écologisation
des programmes d'EFP pour les groupes marginalisés peut étre mise en ceuvre avec succes si un soutien sous forme
de financement (public), de garde d'enfants et de formats d'apprentissage flexibles est fourni aux apprenants de
I'EFTP.

IMPLICATIONS POUR LE ROLE DE LA FORMATION
PROFESSIONELLE DUALE DANS LA TRANSITION VERTE
JUSTE ET PERSPECTIVES

L'EFP dual peut contribuer de diverses maniéres a une transition verte et équitable : |l peut répondre a des objectifs
économiques, sociaux et écologiques, viser a établir la justice dans le processus, répondre aux besoins et susciter
la prise de conscience et le soutien des principales parties prenantes, telles que le secteur des entreprises, les
institutions d'EFTP, les communautés locales ou les instructeurs et les apprenants de I'EFP, et développer et
enseigner des compétences pertinentes pour la transition verte et équitable.

Pour mettre en ceuvre I'EFP dual transformateur dans le contexte de la transition verte juste, les décideurs
politiques, les experts de I'EFP, les partenaires de développement et les autres parties prenantes concernées
peuvent s'appuyer sur les enseignements suivants :

Pour garantir une écologisation durable, il est essentiel de relier les différentes parties prenantes, telles
que les écoles, les entreprises et les communautés, par le biais d'un ensemble de valeurs vertes communes.

Toutes les initiatives d'écologisation de I'EFP bénéficient du fait que les apprenants comprennent la
pertinence de la durabilité intégrale en la reliant a des expériences vécues dans leur propre vie. Les
concepteurs de programmes devraient utiliser des modéles de formation en cascade qui incluent les
instructeurs de I'EFP, les cadres et les travailleurs sur le terrain. Dans le cadre de la coopération au
développement, les partenaires du développement peuvent fournir des cours de formation des
formateurs et du matériel d'apprentissage utiles.

Les parties prenantes, telles que les experts de l'industrie, les décideurs politiques, les entreprises et les
associations de travailleurs, devraient utiliser des données fiables et un suivi régulier afin d'identifier la
nature des compétences futures et d'évaluer le potentiel des travailleurs qualifiés nécessaires pour faire
avancer la transition verte. Les parties prenantes devraient également contréler I'impact de I'écologisation
de I'EFP, par exemple au moyen de recherches par panel, d'études de suivi et d'enquétes sectorielles
répétées.

Comprendre que la durabilité est plus rentable a long terme renforcera considérablement I'engagement
de toutes les parties prenantes en faveur de I'écologisation de I'EFTP.

Dans le cadre de la coopération au développement, un certain nombre d'exemples de bonnes pratiques et de
projets illustrent des approches visant a mettre en place une transition verte juste dans le contexte de I'EFP dual.
Le dialogue entre les parties prenantes et le partage des ressources et des expériences garantissent que le potentiel
de transformation de I'EFP dual peut étre pleinement réalisé. (voir Just Green Transition | DC dVET (dcdualvet.org)
pour une mise a jour continue des ressources disponibles).
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